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Universita, nel mirino I'assctto di tre anni piti due:
«ll ternpo ha dimostrato che non funzionax»

Parla il responsabile della Pubblica Istruzione: «Per i docenti
formazione permanente e incentivi se non cambiano scuolay

«Ilvoto di condotta valga m pagella
Il ministro Gelmini pumta sul rigore

«Occorre rilanciare 11 merito: 11 30% det tagli diventeranno premb»

L’INTERVISTA

di MARIA LOMBARDI

ROMA - Il ministro dell*Istru-
zjione Mariastella Gelmini non
propone grandi riforme ma
nuovi punti di vista. La scuola
non va? Invece di pensare a
cambiare la struttura, comin-
ciamoa preoccuparci delle per-
sone che fanno la scuola. & la
filosofia dell’avvocatessa tren-
tacinquenne i Bresciachiama-
ta alla guida del dicastero di
viale Trastevere. A cominciare
dagli insegnanti.

Secondo laricerca di Bankita-
lia i docenti sono anziani, de-
metivati e questo per gli stu-
denti sarebbe un danno.
«It tema degli insegnanti € cen-
trale per il rilancio della scuola.
Non penso che sia tanto un
problema di anzianitd, quanto
di motivazioni: si ¢ persa la
percezione del ruolo dell’inse-
gnante, della centralitd della
funzione educativa nella socie-
14. Abbiamo insegnanti sotto-
pagatie poco considerati, Dob-
biamo rivedere il sistema di
reclutamento ¢ pretendere una.
formazione permanentem».

Lo studio punta il dito anche
contro Peccessivo turnover
dei docenti. Si puo fare qualco-
sa per limitarlo?
«Penso a un sistema di incenti-
viper gli insegnantiche garanti-
scono la permanenza per un
ciclo scolastico in una determi-
nata scuola. La qualitad della
didattica dipende anche dalla
possibilita che un docente durj
per i cinque anni. Purtoppo il

bilancioche abbiamoa disposi-.

zione ¢ ingessato, ma ritengo
che vadano liberate delle risor-
se da destinare alla formazione
permanente ¢ agli insegnanti
che assicurano continuita. Cosi
COME OCCOTTE PENSsare a un mec-
canismo che consenta di legare
la scuola al territorio jn modo
<che questo esprima almeno il
60% del corpo docente, E inve-
ce oggl troppi insegnanti pro-

vengono da regioni distanti, 11
che dovrebbe accadere per una
percentuale limitata di casi, al-
trimenti si rischiano trasferi-
menti, supplenze e non si garan-
tiscela continuita di presenzan.

Rivedere il sistema di recluta-

mento, ha detto. Come?
«Intendo confrontarmi con le
partisociali e con lecommissio-
ni parlamentari, il tema sara
oggetto di concertazione. Entro
il 2015 circa il 30% degli inse-
gnanti andrd in pensione, quin-
di ¢i sard naturalmente uno
svecchiamento del corpo do-
cente a cui deve corrispondere
una rivisitazione dei criteri che
presiedono all’accesso a questa
professione e all’avanzamento
che dovra essere non solo per
scalti di anzianitd, ma anche
per merito. Ci sono diversi pro-
getti di legge. To penso chie per
elevare la qualita della scuola
bisogna prima diogni cosa valo-
rizzareil capitale nmano piutto-
sto che occuparsi di archetipi
organizzativi. In questi anni si
€ perso di vista che la scuola &
fatta di persone, si sono imma-
ginati tantissimi progetti senza
preoccuparsi del grado di soddi-
sfazione e di preparazione degli
insegnanti».

Ma come si fa a premiare il
merito se si parla di tagh?
«l1 30% delle risorse recuperate
con 1 tagli verra investito nella
premialita. Sono 80mila i posti
che verranno ridotti, quindi
parliamo di cifre consistenti.
Ma puntare sughi incentivi si-
gnifica anche dare un grande
valore al tema della valutazio-

nex».

Quali i criteri per premiare
un insegnante?

«Ladisponibilita a ga-

rantirela conti-

nuita, dice-

vo  pri-

. ma, la

g forma-

zione permanente e poiil grado
di apprendimento dei ragazzi.
Non a caso intendo puntare
molto sull’lnvalsi, 'organo di
valutazione delle scuole. Oggi
in Italia si investe troppo poco
nella valutazione, la temiamo,
la vediamo come un meccani-
§MO per punire € invece serve a
premiare, Ho in mente un pro-
getto importante che presente-
ro neil’arco di qualche settima-
na: punta al rilancio dell’'Inval-
% éa) )mette al centrola valutazio-

E i precari?

«Sono stati in questo anno imi-
messiinruolo 25mila insegnan-
ti. Il governo si impegna ad
assorbire 1 precari compatibil-
mente con gli spazi economici
che non sono tantissimi, ma
non possiamo crearne dinuovi.
Io credo inoltre che le varie
scuole debbano poter chiamare
gli insegnanti. I dirigenti vanno
responsabilizzati nella scelta e
nella valutazione dei docenti.
Tutto questo contribuira a ren-
dere la scuola pili dinamica e
flessibile. Serve un colpo d’ala,
dobbjamo cambiare pagina
con provvedimenti non ideolo-
gici ma legati al buon senso e
all’esperienza concretay».

Molte scuole sono state in
difficoltd nell’organizzare i
corsi di recupero per i debiti.
«Stiamo monitorando, non re-
gistro particolari problemi nel-
losvolgimentodei corsi di recu-
pero, Terminatal’esperienza di
quest’anno, vedremo cosa fare.
Abbiamo insediato una com-
missioneche andra a valu-
tare diverse ipofesi,
compreso il ritorno
agli esami di ripa-
razione. Non pud
funzionare una
scuola che non
mette al cen- )
fro msegnanti e ragazzi ¢ non
arriva a pensare percorsi di stu-

dio personalizzati per i singoli
studenti. Anche cosi si combat-
te la dispersione scolastica».

Quanto sara rigorosa la scuo-

Ia del ministro Gelmini?
«Col forum degli insegnanti e
degli studenti stiamo ragionan-
do sull’ipotesi di legare la pro-
mozione anche alla condotta.
Io trovo incomprensibile che
non si valuti in alcun modo il
comportamento dei ragazzi. In
gualche modo anche la condot-
tahalasuavalenza, &importan-
teconoscere italiano olamate-
matica ma anche il rispetto del-
le regole ha il suo valoren.

Avra un valore il curriculum
scolastico e il voto di maturita
nelPaccesso alle facolts a pu-
mero chinso?

«Ci stiamo confrontando. For-
se non attribuiremo alla carrie-
ra scolastica 25 punti, ma si sta
considerando un punteggio pill
basson.
AlPuniversita il modello del
tre piu due, dicono in molti,
ha portato a una svalutazione
della laurea. Si pud cambia-
re?
«Molti sostengono che non &
madificabile, ho fatto un appro-
fondimento normativo e non &
cosi. Certo, il ritorno a un’orga-
nizzazione diversa non & facile.
Ma anche questo & un’argomen-
to di riflessione. Bene ha fatto
Mussi a razionalizzareicorsi di
laurea che devono servire agli
studenti e non agli insegnanti.
Anche all’'universitra dobbia-
mo cercare di liberare risorse
per la premialitd. Abbiamo of-
ferto un elemento che va visto
in termini di sperimentazione;
la possibilita di trasformare le
universitd in fondazioni. Idea
che che ha suscitato tanto cla-
niore, ma si tratta di uno stru-
mentoutile perlegareleuniver-
sitd al territorio, avere risorse
in pill € una governance pil
snellax,
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L ANZIANITA IMPEGNO GLI ESAMI
DE} BOCENT! SUI PRECARI DI RIPARAZIONE
«Il vero problema «Ci impegneremo «Una commissione
sono le motivazioni  per assorbirli valuterd
Rivedereil sistema ~ ™Manondovranno il ritorno degli esami
di reclutamento» essercerie altriy di riparazioney

fL RITORND
DEL GREMBIULE

Anche nelle
scuole medie
potrebbe
tornare I'uso
del grembiule

[« voto di condotta valga in pagellay |

Iministro Gebini punta sul rigore|
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