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Gelmini: ecco le mie riforme
«|l '68 andra in soffitta»

CARLO PASSERA
Mariastella Gelmini ha letto
con attenzone linchiesta de
i Padaria sul mondo della
wuola, Chiamata in causa,
accella volentieri di rispon-
dere alle nostre domande.

Gentile ministro, & com-
pito gravoso quello di chi,
come lei, & chiamato a ge-
stire la "partita” della scuo-
la, "paradigma dei ritardi e
delle inefficienze che afilig-
gono la societa italiana”, co-
me ha scritto Aldo Fuma-
galli. Vorrei chiamarla a
un'esplorazione dei mali che
affliggono la scucla jtaliana.
Quali i "peggiori nemici” che
si sente chiamata ad affron-
tare?

Nel mio esordio da ministro
di fronte alle commissioni par-
lamentari ho sottolineato l'a-
spetto che a me appare cri-
ciale nella crisi della scuola
italiana. i Ia "perdita di senso’
della scuola, che non risponcde
pit ad suei compiti. La scuola
NOTL Pud G5sene Un animor-
tizzatore sociale, una macchi-
na erogatrice di stipendi - per
giunta inadeguati - per gl in-
segnantl. La scucla non puo
esserc una baby-sitter a basso
costo per ke famiglie. Lasouola
non pud essere una tpografia
di diplomi - inutili e inut-
Hzzahili - per gli studenti, Ep-
pure neghi ultimi quaranta an-
ni la scucla e diventato tutto
questo ¢ ha perso il senso
della sua esisienza: 1a forma-

ded glovani, la costruzione del
future di una nazone, Ecco, il
compito che io credo gli ita-
liani abbiano dato alla nostra
maggioransa, al Governo e a
me in particolare & quello di
restituire alla scuola la sua
funzione nella societds.

A proposito dei mali che
affliggono la scuocla, Giulio
Tremonti riassumeva gli
sforzi che si é chiamati a
operare in una formula "po-
litica": «Abrogare i1'68-, Lei &
d'accordo?

«Nella scorsa legislatura,
quando eravamo all'opposi-
Zione, ho preseptato un im-
portante progetto di legge per
il riconoscimento del merito
nella scuola, nell universita e
nel lavoro. Riconguistare il va-
lore della meritocraza e lamia
battaglia politica da prima che
diventassi ministro. Glulio
Tremonti, che ha vissuto il
‘B8, indica con ottime ragiont
in quella stagione ideologica la
nascita i moli mali della
scuola e della societa attuale,
Io non ho vissuto quell epoca.
mia ho patito quotidianamen-
te nella mia vita di studen-
tessa i mall della scuola ita-
liana Anche per guesto con-
divido la sua analisi e ritengo
indispensabile che nella scuo-
la, ma anche nella societa, si
afferming alcund vajori: re-
sponsabilitd, gerarchia. ri-
spetio dell autorita e dellau-
torevolezza, meritocrazia, l-
herta, sussidiarietd. Ma vado

tn moderno, come le penstoni,

come la salute. Dobbiamo
avere niel confront della scuo-

la la siessa cura, la stessa
attenzione che dedichiame a
pensiond e salute dei nostri
concittadinie,

Abbiamo scritto: "Troppi i
professori impreparati e/o
ideologizzati'. Quanto &
d'accordo?

Wird di pit: troppa ideo-
logia per giustificare troppa
impreparagdone, E nonsoloda
parte degli Insegnanti. Le rac-
conterd un episodio a cul ho
assistito prima di diventare
ministro ¢ che da la misura di
come s sia perso il senso delle
cose, Mi trovave In un bar
all'ora della prima colazione e
stavo aspettando il mio caffe,
mentre una mamma confi-
dava ad un'‘amica la sua
precccupazione per la figlia
che in quelle ore stava al-
frontando gl esami di licenza;
l'amica - per rincuorarls - con
grande convinzione disse:
“Nan #i preoccupare, tua figlia
& minorenne, ¢ per legge un
MiNorenne non pud esserc
bocciate”, Naturalmerite non
& vero, ma quella signora ne
era convinta. E questo Il frutto
malato dellideclogia egualita-
ria, della quarantennale lotta
contro la meritocrazia com-
battuta dalla sinistra, del “vo-
to politico”, defla “lotta alla
discriminarione classista”, di
tutto quell'armamentario

icleclogico che ha portato la

senso della sua migsione. Una
ideclogia che ha messo tutti
d'accordo nel peggiore del
compromessi: per ghi inse-
grianti poco impegno richiesto
in cambio del basso stipendio
offerto; per gli studenti pro-
mozioni automatiche in cam-
bio di un Insegnamento di
scarsa qualita; per le famiglie,
a fronte delle non poche tasse
pagate, ['illusione di un titolo
di studio - del “pezzo di carta” -

che renda migliore la con-
dizione sociale dei loro figli e la
credenza che tutto questo sia
gratis, che non lo paghino lo-
T,
Ci si trova in uns sitoa-
zone abbastanza parados-
sale: il mondo della scuola
ha subito negli ultimi de-
cenni una serie continua di
mini-riforme, senza perd di
fatto essere interessato a un
vero cambiamento oxgani-
co. E anche lei convinta che
serva una forte sterzata, che
Ia scuola talisna non posaa
sottrarsi a un serio cambia-
mento, che le politiche ri-
formiste - colonna portante
dell'attuale Governo - non
possano non interessare il
suo dicastero?

‘Ho esordito sostenendo
che nella scuola abblamo bi-
sogno di cambiamento, ma
non di riforme. Pud sembrare
un paradosso, ma nel decenni
abblamo assistito a riforme
globali defla scuola italiana ed
il risultate & quello che co-
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te nel segno dell'ideclogia
egualitaria, del pedagogismo
di sinistra secondo il quale
bocelare non & formativo e la
condotta, # comportamento,
non devono essere oggetto di
gludizio. Per troppi anni ci
siamo accapighati sulla rifor-
ma dei cicli scolastici, discu-
tendo per anni sulla durata
della scucla dell'obbligo, sul
contenuti dellinsegnarmento,
sui p ministeriali &
sull autonomia della scuola e
dell te, In tutto que-
sty discuiere tra speclalist.
abbiamo perso di vista alcune
domande fondamentali. A co-
sa serve la scuola? E glusto
che tuti abbiano la stessa
identica formazione, o forse
ciascuno dovrebbe seguire le
sue inclinazioni? Dobbiamo
premiare chi merita o puritare
a rendere tutti uguali? La
scuola serve a formare buoni
cittadini, capaci di leggere,
scrivere, far di conto, stare e
lavorare con g altr, oppure &
I luogo dove apprendere come
rivendicare i propri diritti? Per
questo o facdo mio il motto
che fu di Giuseppe Verdi: "Tor-
niamoe allantico e sara un
grance progresso’s,

Negli uitimi anni abbiamo
assistito, come dicevamo, a
una serie di rdforme pun-
tualmente disattese dal Go-
verno successive: uno stil-
licidio pernicioso per la

Ia ricerca di dislogo e scelte
condivise con l'opposizio-
ne? Nello stesso tempo, lei &
pronta & un possibile scon-
tro col sindacato della scuo-
la, che appare assai conser-
vatore?

La ricerca del dialogo, def
confronto parlamentare fa
parte della natura stessa delle
democrazia. Nessuno crede
che la responsabilith del go-
vernare corrisponda alla fa-
coltd di imporre il proprio
punto di vista. lo ho presen-

fato gia un disegno di legge
che comprende aleune pro-
poste di cambiamento (il voto
di condotta, il grembiule o me-
ghio Tuniforme scolastica, l'e-
ducagdone civica) ¢ attendo su
guesto il punte di vista del-
l'opposizione, A cul perd non
possiamo rconoscere diritto
di veto. Jo non credo che esi-
stano soluzioni ai problemd di
caratiere "tecnocratico”, poli-
ticamente neutrali; non credo
alle "commissioni Attali® e al-
lidea che basti mettere le mi-
ghiorl intelligenze intormo ad
un tavolo per risolvere i pro-
blemi. I guai della scuola sono
il frutto delle idee di malte che,
al momento in oul erano in
auge, erano considerate le mi-
ghiori intelligenze della peda-
gogia italiana. Quanto allo
SCONtro, non sard certo i a
cercarlo. Se i sindacati hanno
a cuore gli Interessi del loro
rappresentati, non sara dif-
ficlle per loro comprendere
che la nostra azione mira a
riorganizzare la scuola per da-
re anche agli insegnanti 1 giu-
sto riconescimento delle loro
professionalita. Se invece si
arroccheranno nella difesa
dello stofus quo, avranno an-
che il consenso di qualche
sacca marginale di chi teme la
meritocrazda e vuole difendere
il privilegic, ma perderanno il
contatto con la maggioranza
dei protagenisti del mondo
della scuolas,

La Lega ha suggerito qual-
che idea attraversole pagine

: di questo giornale. Le chie-

_ do un commento & ognuna

di queste. La prima: lingua,
storia, cultura e tradizioni
locali materia di insegna-
mento. Assurdo, ad esem-
pio, che un veneto studi po-
c0 o nulla della Serenissima.
L'on. Paola Goisis ha pre-
sentato un progetto di legge
in questo senso...

«La scucls € la pin impor-
tante istituzione unificante
una nazone., ha avdo un
ruolo essenzale nellinsegna-
re a tutti la lingua italiana e
nel dare il senso di appar-
tenenza ad un solo popolo. La

scunla & anche espressiones
del suo territorio € non pud
fare a meno di dare siste-
maticita e dignita culturale al-
le tradizioni e alle espression
linguistiche e culturali del ter-
ritorio, Quanto alla Serenis-
sima, la Goisis ha raglone:
trovo assurdo che un italiano,
un europea ne studino poco o
nulla, non sols un venetos.

Altra proposia leghista:
far terminare la pratica dei
libri di testo che cambiano
ogni anno. Non ha senso
scientifico ed & un salasso
per le famiglie.

“Per la prima volia que-
stanno abbiamo introdotto il
tetio di spesa per i libri nelle
scuole. LB0% degli istituti 'ha
rispettato, A scuola si inse-
gnano CONOSCETEZe che nom
mutano di anno in anno e che
hanno resistito qualche mi-
gliaio di annd, come i teorema
di Fitagora o il principio di
Archimede. Sono convinta del
fatto che un libro di testo deb-
ba rimanere sul mercato per
alcunl anmi, lo ho ancora i
miei lbri della scucla supe-
riore ¢, talvolta, Ul consulto.
Apprezzo poi quello che fanno,
ad . nielle scuole bri-
tanniche. Dove { libri di testo
fanno parte della biblioteca
scolastica e vengono dati in

us0, anno per ammo, agh stu-
denti. Che devono anche trat-

tarli con cura, perché altri-
menti le loro famiglie devono
rifunderli alla biblicteca. Inol-
tre, poiché ogni studente che
ha avule in prestito il libro
dalla sruola serive il suo nome
e mette la sua firma in una
tabelling che riporta i nomi di
chi ha avuto in prestito il libro
negh anmi, ¢ una ulteriore
responsabilizzazione dello
studente, Se fl libro sard ro-
vinato, chi lo ricevera dopo di
mie sapra che & per colpa mia.
Un abisso rspetto alla totale
mancanza di cura che viene
ndotte negll studenti italiani
con questo metodo del libro
“usa e gettas,

Altra proposta: creare
"classi-ponte” per chi - ad
esempio un bambino immi-
grato - non conosce [ita-

liano. Prima di essere as-
segnato alla classe relativa
alia sua eti, lo aspetta una
"full-immersion” nella no-
stra lingua, propric attra-
verso queste "classi-ponte”
(pdl della senatrice Irene
Aderenti].

Vado oltre. La scuola ha un
ruolo fondamentale nell'mte-
gracdione dei fighi degll sira-
nieri. Intanto o sono total-
mente contraria allidea che
un clandestino possa iscrivere
il proprio figho a scuola. Nel
momento in cul questo ac-
cade, il clandestino si denun-
cia pubblicamente ¢ noi ab-
biamo (I dovere di espellerlo,
Accettare il falto che 1 clan-
destini possano godere degli
stess) diritid degh stranteri im-
migrati regolarmente é una
forma di discriminazione
inaccettabile nef confrontl di
chi rispetta le nostre leggl In
secondo luogo nol dobbiamo
esigere che | ragazsi stranderi
che frequentano le nostre
scuole, come € loro diritle,
possano avere le slesse op-
porfunitd degli italiani. Per
guesto dobblamo Insegnare
Innanzitutio la lingua, e lidea
ci corsi ad hoc é sicuramente
buona. Ma questo ausilio deve
curare poco, i tempo neces-
sario per imparare i fonda-
menti dell'italianc. 0 resto lo
fard la secuola, Ia vita quo-
tidiana, il gioco insieme agh
amick. Dobbiamo combattere
lidea che hanno molt stra-
nieri di rinchivdersi in un
ghetto linguistico, di tradizio-
ni, di stili di vita, alimentare.
Per questo non dobbiamo ave-
re classi seolastiche con un
numero prevalente di stramnie-
rl, ma gualche straniero in
ogni classe, Per questo non ha
senso preveders alla mensa
scolastica il men islamico e
non quello per i ragaes celiaci,
COME PUurtroppo Spesso ac-
cade. La mia idea di integra-
Zione € esatiamente opposia a
quella della sinistra: loro pen-
sano che integrazione voglia
dire portare in [talia Jo stile di
vita degli stranieri, lo credo
che gli stranieri debbano in-
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tegrarsi nella nostra societa,
nelle nostre regole, nel nestro
stile di vitas.

Un'idea di Bossi e Tre-
monti: via i giudizi, tornare
ai voti anche nella scucla
primaria.

da condivido, Un'idea da
10 e lode. La realizzeremios,

Un'idea di Bossi, che piace
anche a Tremonti: tornare
al maestro umico. A questo
proposiio, breve digressio-
ne: lei & stata protegonista
di une simpatica "esterna-
zione” di Bossi a Pontedi-
legno, proprio sulla neces-
sitd di tagliare sprechi an-
che nel mondo della scuo-
la...
«Una buona idea al di Ia del
benelicio per le casse dello
Stato. Nella formazione di un
bambino occorme tornare al-
l'autorevolezza del maestro o
della maestra, punto di ©-
ferimento certo per il bam-
bino. E che sia lo stesso per
tutto il ciclo scolastico, A pro-
posito, ¢ pensa lel a dire a
Bossi che non ho mal chiesto
un eure in pit di quello che il
Parlamento ha votato con la
manovia triennale? Chi glie-
Iha detto che o non voglio
tagliare spese ¢ sprechi? Boss
¢ un bravo fler, ma qualche
volta non é ben Informato... A
parte gli scherzi, sono io la
prima ad essere convinta che
la scuola, come dice Bossi,
vada rorganizzata e debba co-
stare meno di quello che co-
sta. E che non sia possibile
andare avant con un bllancio
che destina 11 97% delle rj-
sorse agh stipendi e solo 1l 3%
a tutto il resto. Con Bossie la
Lega abbiamo gia molto di-
scusso di questo e andiamo
d'amore e d'accordos,

Ultima proposta, ma non

meno e:la
creazione di albi regionali di
professori, basati sul crite-
rio della residenza, in modo
da avere insegnanti "del ter-
ritorio”. Il progetto di legge ¢
stato presentato dal sen.
Mario Pittonl.

«Anche in questo caso vado
oltre. In tuit i woghi di lavoro

det mondo le inserzienl per la
ricerca di personale portano
ben scritto; "Sede di lavoro:
Milano”, oppure Torino, Na-
poli, Bologna, e cosi via.
Juando si prende un lavore,
si assume un impegno e ¢ si
trasferisce nel luogo di tavoro.
E solonello Stato, in talla, che
sf prende un lavoro dove c'é e,
poco dopo, si chiede - e spesso
si ottiene - {l tra-
sferimento altro-
ve. Non dobbiamo
fermarei solo al
rapporto ra la re-
sidenza e il lavoro,
ma dobbiamo in-
trochuurre un prin-
cipio, Se un mae-
stro va ad inse-
gnare In un Isg-
tuto, non potra
cambiare istituto
almeno fino al
completamento di
un ¢iclo, cioé dopo
cingue anni. E, in
ogni caso, ogni
trasferimento dovrda essere
compatibile con le esigenze del
servizio scolastico, La scuola ¢

Innanzitutio ai servizdo dl stu-
dentl e famiglie, non del per-
sonale defla scuola. 1 mio di-
segno di legge sulla stabiliz-
zazione delle supplenze va gla
In questa direzione. In ogni
¢as0 io credo che la proposta
Fittond contenga spunti molto
interessantis,

Come avverrd quindi in
futuro il "reclutamento” de-
gl insegnanti?

- slinscgnamento € una pro-
tessione complessa che richie-
de molte capacita: conoscere
la materia che si insegna ¢ la
prima di queste, anche se non
sempre € cosi ovvio nella
scuola italiana; occorre poi sa-
per trasmettere la conoscenza
e saper valutare gli studenti.
Per quanto possiamo cereare
di mettere a punto metodi per
"fabbricare” bravi insegnanti,
sara solo Tesperienza a sia-
bilire se un'insegnante & bra-
vissimo, bravo, meno bravo o
inadeguato (in voti andiamo
da 10al 5). Per questo o crede
che dobbiamo creare le con-

dizioni perche sia I'autonomia
delle scuole a decidere guali
sono gli msegnanti capaci. Se
una scucla ha buond inse-
gnanti, ¢ possibile che sia
scelta da piu famiglie di un'al-
tra. E se ha pia alunnd, ri-
cevera maggiori risorse. In-
SO pOSSiAmo CTeare un
meccanismo competitivo, cosi
come esiste in altd Iavori nel
mondo dellimpresa privatas.
La scuola era una delle
materie oggetto deila Devo-
lution approvata dal prece-
dente Governo di centrode-
stra e pol annullata dal re-
ferendum. Come e in quale
misura Roma dovrd nuova-
mente cedere competenze
agli entl locali, nell'ambito
di una complessiva riforma
federale del nostro Stato?
da prossima riforma che
discuteremo ¢ approveremo
in Parlamentoe il Federalismo
fiscale. Allora decideremo co-
sa tassare e come, chi potra
imporTe tasse e quall dest-
nazioni avranno. K l'occasione
per una profinda riorganiz-
zazione della Repubblica ita-
liana. lo credo che il eriterio
iondamentale da seguire sia il
principio di sussidiarieta, sia
in senso verticale, che in sen-
s0 orizzontale, come si usa
dire in scienza politico. Ossia
secomdo due diretirici. La pri-
ma per oui lamministrazione
pubblica sl occupera solo defle
funzioni che not possono es-
sere svolie dai privati, la se-
conda che stahilisce che e
furzdoni pubbliche dovrebbe-
ro essere svolie dall'ente ter-
ritoriale pin vicino al clttading
(i Comuni), e che possono es-
sere delegate ai livelli anrmni-
nistrativi territoriali superiort
(Provinee, Regiond, Stato) solo
st questi possono rendere il
servizio in maniera plu effi-
cace ed efficiente, Se segui-
remo questo principio demo-
cratico, allora si che avremo
fatto la riveluziones,
c.passeraéilanadania.ned

«Se un maestro
va in un istituto,
non potra
cambiarlo fino
al completamento
a1 un ciclo, ossia
cinque anni»

«Insegnare
anche la culfura
del territorio
Il maestro
unico? Una

buona idea

i ministro Mariastslls Gelmini
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é é Riconquistare il valore 6 (. Non dobbiamo avere classi

della meritocrazia é la mia " scolastiche con un numero
battaglia polifica: responsabilita, prevalente di stranieri, non ha
gerarchia, rispetto dell autorita senso prevedere alla mensa
e dell autorevolezza, meritocrazia, scolastica il meni: islamico.
liberta, sussidiarieta. Tornare La mia idea di integrazione

ai voti al posto der giudizi? @ﬁ e esattamente opposta %%
Idea 10 e lode, lo faremo a quella della sinistra s .

Va a concludersi la nostra ampia in-
chiesta sul mondo della scuola e sui
cambiamenti che dovra operare. Dopo
aver esaminato le proposte leghiste, le
idee di Bossi e di Tremonti, la maggiori
problematiche secondo il giudizio di chi
vive e lavora in questo ambito, ecco il
parere del ministro Gelmini, che dovra
provare a tradurre In pratica buona parte
dei principi che sono stati esposti su
queste colonne... -

Gelmini: eces lo mis riformal
«ll "68 andré in soffitta- |11
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