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{ PIANETA ISTRUZIONE
| LA SCUOLA CHE CAMBIA

Il grande esodo degli insegnanti

In 320mila andranno in pensione nei prossimi dieci anni: trend senza precedenti

. Ilfenomeno studiato in una ricerca della Fondazione Agnelli
. Occasione per premiare il merito nelle strategie di ricambio

- I'professori sono pitt di un milione e gli over 50 superano
- lameta mentre nel Regno Unito rappresentano il 32 per cento

di Andrea Casalegno

ei prossimi dieci anni traizzomilaei
N34omila docentilasceranno lascuola

per limiti di etd. Un esodo di tali pro-
‘porzioni -che non ha precedenti nellastoria
d'Ttalia-¢ altempo stesso unrischio e un’op-
portunita. Un rischio, perché non sara facile
sostituire in tempi rapidi una tale somma di
esperienza didattica e di competenze.
Un’opportunita, perché Yandamento demo-
grafico sembra invitare le autorita pubbli-
che alimitare inmodo graduale le sostituzio-
ni, cominciando finalmente a riequilibrare
inmodopressochéindolore unrapporto stu-
denti per docente che oggi & tra i piti bassi
del mondo: poco pilt 0 poco meno di dieci
allievi a testa, a seconda che si facciano en-
trare nel conto gli insegnanti di sostegno ai
portatori di handicap. ,

Il grande esodo si spiega con un fatto ele-
mentare: oggi gli insegnanti italiani sono fra
ipitvecchidelmondo. Laloro et media su-
pera i 5o anni. Il valore oscilla tra i-47 anni
dellascuolaprimaria (le elementari) eis1an-
ni della scuola secondaria inferiore (la
"scuolamedia"), mentre nellasecondariasu-
periore I'eta media superais3 anni di eta. Di
conseguenza, gli insegnanticon pitdiso an-
nisono oltreil 55% del totale.

E una percentuale che non ha riscontro
fra i nostri vicini di casa. Nel Regno Unito,
unPaese che per moltiversi predilige valo-
ri scolastici di tipo tradizionale, gli inse-
gnanti con pili di 5o anni sono soltanto il 32
per cento. In Francia sono il 30% e in Spa-
gnasolo il 28 per cento. Soltanto in Germa-
niaidocentisono quasi vecchi quantoino-
stri, poiché quelli con pittdi 50 anni sono il
47% del totale.

Questi dati danno per la prima volta una
dimensione precisa a un fenomeno noto da
molti anni, mai pero, finora, quantificato a
dovere. Li ha presentati ieri alla stampa la
Fondazione Giovanni Agnelli di Torino, e
sonoil frutto diunaricerca-ilRapporto sul-

1L FENOMENO

Dieci studenti per ogni cattedra:
un rapporto al di sotto

della media Ue - Dagli anni 70
progressivo calo degli allievi
mentre le assunzioni crescevano

lascuola italiana - che sara completata e di-
vulgata entro il febbraio 2009.
Da sempre la Fondazione Agnelli svolge

indagini sulla realta italiana intese come un

"aiuto alle decisioni" per la sua classe diri-
gente; indagini che hanno toccato tutti'gli
ambitidellavitaeconomicae civile,dalladi-
visione regionale alle strutture educative.
Circaunanno fa, tuttavia, suesplicitarichie-
sta diJohn Elkann, vicepresidente della Fiat
epresidente di Exor, la finanzjaria dellafami-
glia Agnelli,JaFondazione Agnelli, in conco-
mitanza conlanominaadirettore di Andrea
Gavosto, ha deciso di concentraie le sue ri-
cerche sul sistema d’istruzione, concepito
comeI'elemento chiave che condiziona, e in
parte frena, lo sviluppo del Paese.

La prima edizione del Rapporto sulla
scuolasarainbuona parte dedicata alla que-
stione che la Fondazione ritiene decisiva,
quella dei docenti: un nodo delicatissimo,
sul quale finorai Governi non sono riuscitia
compiere i passi che da molti anni si procla-
mano necessati.

E stato l'aspro scontro politico di questi
giorni sulla questione dei "tagli" agli inse-
ghanti, accompagnato da proteste degli stu-
dentiedeidocentichehannosorpreso, perla
lorocompattezza, nonsolole forze diGover-
nomalastessaopposizione,chehaindottela
Fondazione Agnelli ad anticipare una parte
della ricerca: e in particolare il dato esatto
dell’esodo imminente dei docenti anziani.

La Fondazione ha scelto un approccio di
estrema concretezza. Ignorando, assai op-
portunamente, il dibattito teorico che appe-
santisce di solito questo tipo diricerche, si &
posta poche semplici domande e ha cercato
dirispondere.

Quanti sono gli insegnanti in Italia? La ri-
sposta & circa un milione, una cifra che ci
mette ai primi postinel mondo. Di questi, ol-
tre 84omilasono gliinsegnanti statali diruo-
lo; che comprendono perd gomilainsegnan-
tidi sostegno ai portatori di handicap. A essi
vanno aggiunti almeno 10omila insegnanti
abilitati impegnati in supplenze pili 0 meno

lunghe, circa 3smila docenti dipendenti da
altrientipubblici (i Comuni, daiqualidipen-
dono le scuole materne, ¢ le Province auto-
nome) e i circa 8omila docenti delle scuole
private. Il totale superail milione:

Sono tanti o pochi?, si domanda la Fonda-
zione Agnelli. L'unico modo per rispondere
¢fare un confronto internazionale; e da esso
emerge che i docenti italiani sono tantissi-
mi. Se confrontiamo il numero di studenti
perinsegnante, anche aprescindere dagli in-
segnanti di sostegno, constatiamo che I'Ita-
lia & abbondantemente sotto la media Ue, e
clamorosamente inferiore a Paesiche vanta-
no risultati educativi assai migliori, come la
Francia e il Regno Unito. ‘

Un’altra anomalia italiana ¢ che nella
maggior parte dei Paesi il numero degli al-
lievi per docente diminuisce man mano
che sale l'ordine di scuola. In altre parole,
un maestro elementare ha un numero me-
dio di allievi superiore, e in molti Paesi as-
sai superiore (inInghilterra e Francia quasi
doppio), agli allievi di un professore di li-
ceo. In Italia invece questo numero € co-
stante, dalle elementari alle superiori. Una
conferma, se ce ne fosse bisogno, che il no-
stro Paese sirifiuta di investire di pit man
mano cheillivello d’istruzione cresce (e an-
cora peggio si comporta all’'universita, do-
veilnumero distudenti per docente invece
didecrescere, come intuttiiPaesisviluppa-
ti, cresce a dismisura),

Come si € potuti arrivare a tanto?, si do-
mandano i ricercatori della Fondazione. La
risposta & semplice: proprio quando il trend
demografico riduceva il numero degli allie-
vi, le assunzioni dei docenti, invece didecre-
scere, s'impennavano. La svolta avviene’a
metadegliannizo.Daquelmomento gli stu-
denti-decrescono (sia pure di poco, grazie
all’aumento dellascolarizzazione) malacur-
vadeidocenti, invece disovrapporsia quel-
la degli allievi, come negli anni precedenti,
improvvisamente s'impenna e cresce per
conto suo, come una variabile indipenden-
te. Da allora gli studenti continuano a calare
eidocentiacrescere: fino aquando il Paese
potra permettersi un simile lusso?’
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La fotografla del settore

LA FORBICE SI ALLARGA IL CONFRONTO INTERNAZIONALE

Andamento studenti e insegnanti della scuola statale.  Studenti per insegnante, confronti internazionali.
Studenti scala sx nti scala dx ola [

5 in mitioni - in nngél'?ala 5% primaria

'57-'58 '67-68 '77°78 '87°B8 '97-°98 '07-'08 Itatia

(con insegnanti Francia Media Ue
25 di sostegno)

Fonte: Elaborazione Fondazione Giovanni Agnelli su

Fonte: Elab Fondazione Glovanm Agne i su Annuan Jl
dati Ocse (2007) e Miur

statistici dell'istruzione (Istat) e dati del Miur

ETA DEGLI INSEGNANTI DI RUOLO
Scuola statale italiana, a.s. 2007-08
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CONTRASTO

Tra i piil anziani al mondo. L'eta media dei docenti italiani supera i 50 anni
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